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DOCUMENTO DE PROYECTO

Anatisis Politico y Escenarios Prospectivos PAPEP
Substantive Project Revision 2012 - 2013

Award ID: 00049619 (Prj.iD 00061065/66)

Gobernabilidad Democratica {#2)

Efecto esperado del Programa Regional: . . .
P & & Prevencion y manejo de crisis (#3)

2.1. Didlogo y participacion fortalecida, especialmente de
mujeres y nifios, de jovenes, de personas discapacitadas,
de afro-descendientes y de pueblos indigenas

3.1 Capacidades fortalecidas en las  instituciones
nacionales para la gestion de crisis

Productos esperados del
Programa Regional (RPD):

Entidad de Implementacion: PNUD/ DRALC - Area de Gobernabilidad Democratica

Breve descnpcmn del Proyecto

El Proyecto Regional de Analisis Polmco y Escenarios Prospectivos {PAPEP) tiene como obgetwo contribuir
al fortalecimiento de la gobernabilidad democratica v al desarrolle humano en {a fase de crecimiento y
consolidacion de la democracia gue vive América Latina, a partir del desarrollo de las capacidades
politicas de los liderazgos y gestores del desarroilo, en particular a través del fortalecimiento de las
competencias de analisis politico prospectivo v de la promocién de un debate informado sobre los
desafios estratégicos de las agendas publicas nacionales. PAPEP opera en una dimensidn estratégica,
fortaleciendo las capacidades nacionales y las instituciones democraticas, brindando a los actores
politicas v def desarrollo herramientas para el analisis prospectivo y la asesoria estratégica para la toma
de decisiones politicas y Ia gestion publica para el desarrollo

En vista de la extension del Programa Regional (RPD) hasta 2013, se realiza esta revision sustantiva del
Proyecto Regional PAPEP (Award 49619). A partir del know-how y de la experiencia acumulada en 10
afios de trabajo en América Latina, en este ciclo PNUD-DRALC se propone continuar contribuyendo al
desarrollo de capacidades de analisis y asesorfa politico prospectiva en la region y, a fraves de
cooperacion Sur- Sur, también en otras regiones del mundo, particularmente en coyunturas de cambio e
inflexién en los procesos de desarrollo humano y democratico. De esta forma, PAPEP aspira a
transformarse gradualmente en un centro de pensamiente (Think Tank) para América Latina pero de
referencia global en prospectiva politica para el desarrollo. A fines de simplificacion, |a presente revision
se refiere a un unico producto que abarca conceptualmente los dos que habian sido incluidos en el
PRODOC 2008-2011 del PAPEP 2008-2011.

Programme period 2008 -2013 Total recourses 2008-2011
Kev F A Gob bilidad D » Required (Budget) s D. 3,0G0,000.00

ay Focus Area obernahbilidad Democrética Aliocated USD 2401648 44

Prevencion de crisis
Project Title: PAPEP Total resources reguired 2012-2013  US D 1,500 0CC,00
Atlas Award 1D 48619
) Total aliocated resources 2012 Us O 460,000,00

Start date: 1 Abril 2008 TRAC/RBALC US D 230 000,00
End Date: 31 Diciembre 2013 TRAC/BCPR Us b 230.000,00

Unfunded budget
2012 Us D 240 006,00
2013 US.D. 800.000,00

PAC Meeting Date: Dic/2011




Agreed by Government of:
Agreed by Government of:

Agreed by Government of:

A

! ““Q awac

Agreed by implementing-Agency (UNDP/RBLCACT ————



United Nations Development Programme

1. Objetivo y justificacién que sustentan la revision sustantiva.

Objetivo de la revision:

A través de la presente revisién sustantiva el Proyecto Regional de Analisis Politico y Escenarios Prospectivos
(PAPEP Regional) aspira a simplificar y focalizar sus actividades de acuerdo a la estructuray lineas de trabajo arriba
mencionadas, en particular consolidando las iniciativas preliminares de Cooperacion Sur- Sur gue se han
desarrollado en 2011 y explorando el transito hacia la transformacion en un centro de pensamiento {Think Tank}
para América Latina pero de referencia global en prospectiva politica para el desarrollo

A fines de simplificacion, la presente revisién se refiere a un unico producto que abarca conceptualmente los
dos gue habian sido incluidos en el PRODOC 2008-2011 del PAPEP 2008-2011 (“Herramientas analiticas v
cualitativas para la evaluacion de la gobernabilidad democratica a nivel nacionaly sub-nacional”; y "Sistemas
y herramientas para el andlisis politico y la construccién de marcos integrados para {a toma de decisiones”)
Segun la nueva definicion simplificada, a partir de este producto principal, las actividades-resultado del
proyecto, tomando en cuenta el conjunto de sus fuentes de financiamiento, se organizan de acuerdo a las
siguientes lineas de trabajo: 1) Consolidacién de las capacidades nacionales de analisis politico prospectivo
en América Latina (AL); 2) Estudios comparados regionales (AL} para el analisis prospectivo y asesoria politica
estratégica; 3} Sistematizacion y gestion del conocimiento; 4) Promocién de redes regionales y globales para
el anaisis y la asesoria politica estratégica para el desarrollo, a traves de actividades de Coaperacion Sur-5ur;
5) Eficaz gestion y seguimiento del proyecto y funcionamiento operativo

La visidn:

Durante el 2011, las actividades desarrolladas en las lineas de trabajo de sistematizacidn y gestion del
conocimiento y de promacién de redes regionales y globales —junto a otros Bureaux del PNUD- para el analisis
politico prospectivo para el desarrollo, han permitido posicionar y despertar el interés en el PAPEP fuera de la
region latincamericana y en nuevos socios, aliados y contrapartes "por ende, constituye un instrumento relevante
de la cooperacién Sur-Sur en ef Area de Gobernabilidad Democrética de la Direccién Regional para América Latina
y el Caribe del PNUD (RBLAC), y se requiere consolidar una estructura organizativa que permita al PAPEP contar
con una perspectiva temporal, recursos humanos y financieros mas estables y calificados, para poder responder
con la prontitud y la cuslidad técnica y operativa requerida para dar respuesta efectiva a solicitudes de asistencia
técnica y asesoria de parte de contrapartes y socios.

Qrientacion estratégica de las actividades v logros esperados;

Tomado en cuenta lo anterior y con a objeto de fortalecer la gobernabilidad democrética brindando el mejor
conocimiento v la mayor calidad del andlisis a los actores responsables de la toma de decisian, ademds de las
lineas de trabajo clasicas (ej. consolidacién de las capacidades nacionales, sobre todo en algunos pafses
prioritarios de América Latina), en 2012 el proyecto también desarrollara las lineas de frabajo regionales y de
cooperacidn Sur-Sur, ademds de invertir fuertemente en actividades de sisteratizacion y difusion del
conocimiento, de promocion y consalidacion de alianzas y redes y de movilizacion de recursos

£n este marco los estudios comparados regionales, en particular el informe regional de analisis politico
prospectivo, con escenarios 2012~ 2016 para América Latina, pretende ser a |a vez el producto emblematico de
consolidacién del know-how vy la metodologia desarroliados por PAPEP en la region. En este sentido el informe
prospectivo para América Latina pretende ser una herramienta de posicionamiento estratégico del RBLAC, a través
del uso que su Director Regional haga del informe y otros productos del PAPEP en espacios institucionales (PNUD
y NNUU} y con socios globales.

Respecto a las actividades de Cooperacion Sur-Sur, si el 2011 ha permitido el posicionamiento e identificacién de
demandas preliminares principaimente a través de talleres de presentacion del proyecto y de formacién en
metodologia prospectiva para el analisis politico, en el 2012 se pretenden realizar procesos campletos de
aplicacién PAPEP en algunos paises prioritarios fuera de la region, en particular en el marco de la Cooperacion Sur-




Sur y de apoyo del PNUD a los procesos de transicion democratica en fos paises arabes {ej Egipto y Tunez) la
priorizacion de los casos se realizara tomando en cuenta las demandas de las oficinas/contrapartes nacionales de
acuerdo a los lineamientos de la Direccion Regional (RBLAC) y a sus acuerdos de cooperacion con otros Bureaux
Regionales.

Respecto a las actividades de sistematizacién y difusion del conocimiento, la publicacion y amplia difusion tanto
de productos nacionales y regionales de analisis politico prospectivo, como de productos metodolégicos (ej. el
Manuai de Metodologia PAPEP) y comunicacionales, se enmarcara dentro de una estrategia de posicionamiento
del PAPEP como un referente internacional para los te6ricos y practicantes del analisis politico prospectivo; para lo
cual la estrategia programatica se acompatfiard de forma consistente y complementaria con una clara estrategia de
comunicacion

En relacion a las actividades de consolidacion de capacidades nacionales importa mencionar que, como
caracteristica del PAPEP, las agendas de investigacion nacionales no culminan con la presentacién de los informes
de investigacion sino que, éstos son el inicio de la etapa mas valiosa del proceso, en la medida en que se procura
traducir los conocimientos en accién, ya sea a través de productos como cartas de navegacion o bien, a partir del
acompafamiento a las Oficinas de Campoen la construccién de condiciones hacia el escenario mas pertinente

£l conjunto de actividades estratégicas expuestas, junto con una serie de actividades de movilizacién de recursosy
consolidacion de alianzas, deberia garantizar la posibilidad de ir redefiniendo en 2012 las caracteristicas de fa
nueva estructuro organizativa del PAPEP, la cual hace referencia al modelo de un centro de pensamiento en
prospectiva politica para el desarrollo. A tal propdsito, el resuitado de la extensa evaluacion de impacto del
proyecto {2008-2011) en curso en este momento, serd un importante insumo de mejora y disefio estrategico. Las
actividades especificas a desarrollarse en 2013 se definiran con mas precision a finales de 2012 en base a un
analisis de los avances y logros obtenidos, por lo cual fa estructura de productos, actividades y presupuesto
definida en esta revision para 2013 podria requerir algunos ajustes.
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V. ARREGLOS DE GESTION

El proyecto se ejecutard bajo la modalidad de impiementacion directa regional (DIM) por el Bureau
Regional para América Latina y el Caribe del PNUD (RBLAG/DRALC), como agencia de
implementacién y la Oficina del PNUD en Bolivia como parte responsable (responsable party) para
dar apoyo administrativo a las actividades del proyecto. El proyecto reclutara un Coordinador de
Proyecto (Asesor Técnico Principal-ATP) que reportara al Lider del Area de Practica de
Gobernabilidad Democratica y al Especialista de Programa El ATP estard apoyado por un equipo de
apoyo, de acuerdo a lo establecido en el documento de proyecto, a coniratar de acuerdo a las
modalidades del PNUD El Equipo de Apoyo Operacional de la Oficina del PNUD en Bolivia dara
apoyo administrativo para la implementacion del Proyecto La estructura de direccion del proyecto

estara conformada de la siguiente manera:
Estruciura de gestion de Proyecto Regional

Especialista de Programa
GD

Coordinador de Proyecto
(ATP)

Apoyo
Administrativo
Oficina PNUD

Bolivia

Equipo de Apoyo

Consultores




Segun las normas del PNUD y su aplicacion mediante las directrices para los proyectos regionales en
la DRALC (segln se detalla a continuacion), el Lider de Area de Practica de Gobernabilidad
Democrética tiene la responsabilidad de los resultados frenie a la Direccidn Regional, al Panel
Tematico para la Gobernabilidad Democratica y a los beneficiarios, donantes y socios {(Gobiernos
partes y actores nacionales, entre eltas ONG Afros). Ei proyecto se implementa bajo un coordinador/a
de proyecto gque maneja las actividades y la generacion de productos, con el apoyo de los
consultores requeridos, en funcién del Plan de Trabajo aprobado. El coordinador de proyecto
informara regularmente al Area de Gobernabilidad Democratica (Coordinador y Especialista de
Programa), de los avances y logros del proyecto, y dara cumplimiento a los infformes establecidos
para tal fin.

Ei proyecto se desarrolia bajo las directivas y la supervisién del Director Regional de RBLAC, como
responsable maximo del Programa Regional del PNUD, a través del Area de Gobernabilidad
Democratica.

Ei Panel Asesor de Gobernabilidad Democratica funciona para todos los proyectos regionaies
desempefando las funciones del Comité de Proyecto ("Project Board") y su rol esta determinado en
sus términos de referencia asesorando sobre los lineamientos estratégicos del programa regional en
el area

E! Lider del Area de Practica de Gobernabilidad Democratica, en relacion con este proyecto regional,
estara encargado de:

- Revisar y aprobar la propuesta de plan de trabajo anual y los informes de avance de sus
resultados, con la colaboracion del Especialista de Programa,

- Facilitar al proyecto la tarea de coordinacion con otros proyectos regionales del Area de
Practica de Gobernabilidad Democréatica, de otras Areas de Practicas de la DRALC, y de otras
unidades del PNUD, en caso necesario,

- Contribuir a !a difusién de los productos del proyecto con los Representantes Residentes en
las Oficinas Nacionales y facilitar las comunicaciones entre el proyecto y esas Oficinas,

- Apoyar en la movilizacion de fondos del proyecto

£l Especialista de Programa del Area de Practica de Gobernabifidad Demogratica, desempenfaré las
funciones de "Project Assurance (Programme)’. El colaborara con el Lider del Area de Practica de
Gobernabilidad Democrética en la supervisién del proyecto y de su plan de trabajo anual. Ademas, el
rol de Project Assurance (Operations) sera ejercido con la participacion de la Finance Associate de
RBLAC.

La implementacion del proyecto estara a cargo de un Cogrdinador de Proyecto (Asesor Teécnico
Principal-ATP) que sera responsable de:

- La ejecucion de los trabajos contemplados en el marco de resultados y actividades de este
documento y de su plan de trabajo anual aprobado por el Area de Practica de Gobernabilidad
Democratica ~a partir del a propuesta elaborada por el Coordinador-; esa gjecucion debera
estar orientada por el Lider de Area de Practica de Gobernabilidad Democratica del RBLAC.

- La gestién administrativa y de los recursos humanos y materiales del proyecto, y sera el
ordenador del gasto del proyecio, conforme al plan de trabajo aprobado, con el apoyo del
CRS.
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La preparacion de informes trimestrales a ser remitidos al Lider del Area de Practica de
Gobernabilidad Democratica, de un informe anual del proyecto (APR), como de un informe
final de proyecto.

La coordinacion de los trabajos del proyecto con otros proyectos regionales y con las oficinas
nacionales del PNUD en aquellos paises donde se desarrollen las actividades del proyecto,
de acuerdo con las directivas y los mecanismos establecidos por el Lider del Area de Practica
de Gobernabilidad Democratica,

La propuesta de revisiones sustantivas y presupuestarias en el sistema Atlas para que sea
considerada por RBLAC e implementadas a través de la Oficina del PNUD en Bolivia.

La Oficina del PNUD en Balivia, de acuerdo a los requerimientos del coordinador de proyecto, apoya
como parte responsable de las tareas administrativas del proyecto (contratacion de personal, viajes,
adquisiciones de productos y servicios).

V.

MONITOREO Y EVALUACION

De conformidad con las politicas y procedimientos de programacion descrita en la Guia del Usuario
del PNUD, el proyecto seré supervisado a través de los siguientes instrumentos:

Dentro det ciclo anual:

Una evaluacion trimestral, debera registrar el progreso hacia la consecucion de resuitados
clave, sobre ia base de criterios de calidad y métodos de captura en la tabla de Gestidn de fa
Calidad adjunta.

Un registro de edicion se activara en Atlas y actualizara por el Coordinador de Proyecto para
facilitar el seguimiento y resolucion de posibles probiemas o requerimientos de ajustes.
Basandose en el andlisis de riesgo inicial presentado {ver anexo 1), un registro del riesgo se
activara en el Atlas y actualizara periddicamente mediante el examen del entorno externo que
puede afectar a la ejecucion del proyecto

Basado en la informacion anterior registrada en el sistema Atlas, el informe Trimestral de
Progreso (QPR) sera presentada por el Coordinador de Proyecto al Lider del Area de Practica
de Gobernabilidad Democratica.

Un registro de lecciones aprendidas del proyecto se activard y actualizara periodicamente
para asegurar el aprendizaje continuo y la adaptacion dentro de la organizacion, y para
facilitar la preparacion de las lecciones aprendidas en el informe final del proyecto

Un plan de Monitoreo se activara en Atlas y actualizara para dar seguimiento a las acciones o
eventos claves de la gestion del Proyecto.

Anualmente:

Informe Anual de Proyecto (APR). Un informe de avance anual serd elaborado por el
Coordinador del Proyecto y remitido a la consideracion del Lider del Area de Préctica de
Gobernabilidad Democratica y la Direccion Regional Como requisito minimo, el informe de
revision anual consistird en el formato estandar para el Atlas (QPR) para todo el afio con
informacién actualizada de cada elemento, asi como un resumen de los resultados obtenidos
en relacidn con las metas anuales pre-definidas a nivel de productos (outputs)
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Revision Anual de Proyecto Basandose en el informe de revision anual, una revision anual del
proyecto se llevara a cabo durante el cuarto frimestre del ano, para evaluar el desempeno del
proyecto y evaluar el Plan Anual de Trabajo para el ano siguiente. En el {ltimo afo, esta revision sera
la evaluacion final La revisidn se enfocaré en los avances en los productos (outputs), y que estos
permanezcan alineados con los resultados (outcomes) esperados.

Vi, CONTEXTO LEGAL

Este proyecto regional forma parte del marco programatico general bajo el cual varias actividades
asociadas a nivel de pais seran implementadas. Cuando se provee de asistencia o servicios de
apoyo por parte de este proyecto a esas actividades asociadas a nivel de pals, este documento
corresponde al instrumento “Documento de Proyecto” al que se hace referencia en: (i) el respectivo
Acuerdo Bésico de Asistencia (SBAA por sus siglas en inglés) suscripto por el respectivo pais; o (ii}
en las Provisiones Suplementarias adjuntas al Documento de Proyecto en los casos que el pais
receptor no haya firmado un Acuerdo Basico de Asistencia (SBAA) con el PNUD, las cuales se
adjuntan y forman parte integral de este documento.

Este proyecto sera implementado en forma directa por PNUD de acuerdo con su Reglamento
Financiero, demas reglamentos, practicas y procedimientos. Para asegurar su responsabilidad por la
seguridad del personal y propiedad del PNUD, el PNUD debera: Implementar un plan de seguridad
apropiado y mantener el plan de seguridad acorde a la situacion de seguridad en el pais donde el
proyecto se esta llevando a cabo. Asumir todo riesgo y las responsabilidades relacionadas con la
seguridad del PNUD y la puesta en practica completa del plan de seguridad

El PNUD realizaré todos los esfuerzos razonables para garantizar gue los fondos del PNUD
relacionados con el presente documento de proyecto no sean utilizados para apoyar a individuos o
instituciones asociados con el terrorismo, y que los recipientes de estos recursos provistes por el
PNUD no aparezcan en la lista del Comite del Consejo de Seguridad relativa a ia resolucion 1267
(1999). La lista es accesible via internet en ia direccion
http:/fwww un org/Docs/sc/committees/1267/1267ListEng htm. Estas previsiones deben ser inciuidas
en todos los sub-contratos o sub-acuerdos que se cobijen bajo este documento de proyecto.
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ANEXO 3. Principales logros e impactos 2008-2011

INFORME RESUL TA DOS/IMPA cros PAPEP 2008 -
2011

= ItuludeiPrDyect T

Proyecto de Analisis Politico y Escenarios Prospectivos (PAPEP)

Fecha de entrega al PNUL

DICIEMBRE 2011

Antonio Aranibar Arze

“Award 1D: /| 00049619 (Prj 1D 0C061064/65/66); 00058733 {Pr] {D 00076201)

_Efg¢§é;:esp'ér'adf_i"dei___i#d rama R Gobernabilidad/Prevencidn y manejo de situaciones de crisis

1. Didlogo v participacién fortalecida, especialmente de mujeres v nifios, de

| jovenes, de personas discapacitadas, de afrodescendientes y de puablos

1 indigenas

:| 2 Capacidades fortalecidas en las instituciones nacionales para la gestion de
crisis

'-O’f'g‘an’]smb’ (s).de Implementac Area de Gobernabilidad Democratica - DRALC
Facha denicio del Aware 2008

'_Fecha de térmlnn det Awarci ID_

Prj 1D 0D0OG1065 - 2012; Pri iD 00076201/61064 y 510646 - 2011

Prestipuesto. Total del Pmyecto'mward m}:’_ i USD 3 000 000,00 (2008-2012}

Breve descnpcinn det i’royecto

El ?royecto Regional de Anahszs Polmco y Escenarios Prospectivos {PAPEP Regmnal) tiene como ohjetlvo contrliamr al
fortalecimiento de ia gobernabilidad demacratica y al desarrello humano en los momentos de cambio que vive América Latina,
a partir del desarrolio de las capacidades politicas de los liderazgos, en particuiar a través de! fortalecimiento de las
competencias de analisis politico prospective y de fa promocion de un debate informado sobre los desafios estratégicos de las
agendas publicas nacionales

Es decir &l PAPEP opera en una dimension estratégica fortaleciendo las capacidades nacionales y las instituciones democraticas,
brindando a los actores def desarrallo harramientas para el analisis y la asesoria estratégica para la toma de decisiones poiiticas
y a gestion publica

£t presente informe sintético se estructurard haciendo referencia & los DOS RESULTADOS ESPERADOS DE ACUERDQ AL
PRODOC 2008-2011:

1. “Herramientas analiticas y cualitativas para la evaluacion de la gohernabilidad democratica a nivel nacional y sub-
nacional”
2 “Sisternas y herramientas para el analisis politico y la construccidn de marcos integrados para la toma de

decisiones”.
En ese marco se destacan 4 AREAS DE IMPACTO:

1 Estableckmiento v consolidacion de capacidades nacionales para el analisis politico prospectivo gue apuntan a:

a Prevencion y gestion de crisis y promocion dei diglogo democratico;
b Reforma Institucional y formutacion de Politicas Publicas;
c Planificacion Estratégica para el Sistema de Naciones Unidas

7 Estudios comparados regionales para el monitoreo, el analisis politico v el debate sobre las priosidades
estratégicas para_el fortaiecimiento democratico v el desarrolio de la regicn.

3 Sistematizacion v _gestion del conocimiento




4 Promocidn y gestion de redes regionales lobales pare el andlisis v 1a asesoria_politica_estratégica

NOTA: El informe “Resultados/Impactos PAPEP 2008 — 2011” deberia ser considerado como preliminar ya
gue el proyecto esta actualmente lievando a cabo un proceso de evaluacion de_Impacto en el marco de las
normas y regulaciones sobre evaluaciones del PNUD. La Evaluacion abarca el periodo 2008-2011 e incluye
todas las areas de trabajo del PAPEP. Dicho proceso estd siendo implementado por una evaluadora
independiente proveniente del roster de evaluadores de CPR RBLAC, y su cierre (entrega del informe final)
esta previsto para Enero 2012,

Este informe describe de forma sintética los resultados e impactos mas destacables —no todas las actividades
de apoyo y asistencia técnica en las que estuvo involucrado el proyecto- logrados durante ciclo 2008-2011

Para un mayor detalle sobre |as actividades y logros por afio se anexan los informes de avance anual de 2008,
2009, 2010y 2011

RESULTADOS A DESTACAR POR AREA DE IMPACTO:

1. Establecimiento y consolidacién de capacidades nacionales para el analisis politico
prospectivo. (En esta drea de impacto se mencionardn solo algunos de los casos entre los
mas relevantes).

Prevencion y gestion de crisis y Promocidn £1 Salvador en 2008- 2009. Se trabajo muy de cerca n El
del didlogo democratico Salvador acompafiande al tenso proceso electoral de
enero/marze 2009 Se realizaron 3 misiones de
monitoreo, analisis y devolucidn, asé como 15 reuniones
de aito nivel y 2 talleres prospectivos A finales de 2008
{el momento mds crucial de la contienda electoral), El
PNUD E| Satvador y el PAPEP promovieron un espacio de
discusion y reflexion con los lideres de los dos principates
partidos  politicos vy las organizaciones  politicas
econémicas y sociales rmas relevantes, acerca de los
escenarios construidos y de los retos de la gobernabilidad
democratica en el mediano plazo Los resultados de este
Informe fueron presentados al Presidente Saca y ai
candidato det FLMN Mauricio Funes Ambos, tuvieron una
gran apertura y receptividad frente a los hallazgos de este
Infarme . El obietivo del informe consistia en trapsmitir las
nosibles rutas hacia los escenarios mds favorables lentre
elios, una adecuada_transicion).

Las elecciones presidenciales transcurrieron con absoluta
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normalidad para la OFA las elecciones fueron en un
ambiente de "tranguilidad” En los meses posterlores a las
presentacionas del PAPEP, se percibid  un  claro
acercamiento entre el presidente Saca y el candidato
Mauricio Funes En opinion de muchos analistas, el
cambio de orientacion politica en el sjecutivo y |2
transicion ordenada, marcaron el inicio de un nueavo ciclo
politico en el pais

Bolivia 2008 F! PAPEP acompafo y aportd insumos
analiticos ciave para el papel de facilitador gue tuvo el
SNU durante la grave crisis politica que se iba
desarrollando alrededor de la Asambtea Constituyente Al
mismo tiempo brindo asesoria politica estratégica a la
Corte Nacional Electoral, institucion clave para una salida
pacifica de la crisis, a través de continuos insumos de
analisis politico prospective Se puede argumentar gue el
PAPEP jug un papei clave en el proceso de dizlogo que
destrabd una crisis que amenazaba con terminar en una
confrontacion violenta

Honduras 2009: Informe flash presentado seis semanas
antes de! golpe de estado, instando a la materializacién de
un acuerdo procedimental para encauzar una reforma
constitucionat en el mediano plazo Honduras 2011
Informe politicc prospectivo de mediano plazo con un
mensaje de urgencid para evitar nuevos escenarios de
¢risis de gobernabilidad

Nicaragua 2010: Informe pelitico prospectivo de meadiano
plazo alertando sobre los riesgos de un posibie impasse
politico-electoral  Nicaragua 2011: Apoyo ai Proyecto
regional de Dialogo Democratico en un proceso de didlogo
sostenido con un grupo de actores politicos y sociales de
alto nivel

Fl Salvador 2011: Informe flash sobre el conflicto de
paderes con mensajes para blindar el proceso electoral de
2012

Reforma Institucional y formulacion de
Politicas Piblicas

Paraguay entre 2008 y 2009 Ef Proyecto concluyd con la
implementacion del proyecto de asistencia fécnica a la
Secretaria de la Funcion Publica (SFP) para la reforma de fa
administracién  publica. Se preparo, en base a los
documentos de informacion primaria y secundarla de
analisis politice, escenarios prospectivos, un informe de
coyuntura y upa carta de navegacion Se realizaron 2
talleres de implementacion de la Carta de Navegacion y
nueve mesas de devolucidn con actores politicos,
empresariales, sociales y sindicales 5e elabord un
documento sobre el contexto y desafios de la
transformacion de ia funcion publica en Paraguay a ser
publicado

tos documentos vy resultados del proyecto fueron
presentados al Presidente Lugo, la Ministra de la Funcidn
pdbfica, el Representante Residente det PNUD en
Paraguay, entre ofros y tuvieron muy buena acogida A
dicha de la Ministra, los mismes fueron de utitidad en la
gestion concreta de muchos de los desafics de i
Secretaria

México 2010
Estudio sobre Justicia FEiectoral vy Gobernabilidad
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Democratica en México; elaborado y presentado en un
taller de devolucion al Pleno de |z Sala de Magistrados del
Tribunal Electoral de! Poder Judicial de fa Federacion
{TEPIF) en la ciudad de Cuernavaca (Abrll 2010} Andlisis
de escenarios posibles de fa eleccion presidencial de 2012
con un mensaje claro de un imperative de fortzlecer las
capacidades politico-institucionales de las instituciones
electorales

Ef Salvador 2010: Presentacion del segundo informe
politico prospective enfocado en las politicas publicas
necesarias para responder a la demanda de cambio
instalada en la ciudadania en relacion a la dobie crisis y
sobre las condiciones de gobernabilidad necesarias para
impiementarlas

Perd 2011: Presentacion de un informe prospectivo de
mediano plazo al Presidente de la Republica y a distintos
actores politicos y sociales de aito nivel resaltando el
desafio de implementar una reforma de Estado de amplio
alcance para fortalecer mecanismos de inctusion que le
den sostenibilidad ai proceso de desarrolle peruano.

Pianificacion Estratégica para el Sistema de
Naciones Unidas £n todos los casos PAPEP, los insumos de analisis politico
prospectivo desarroilados por el PAPEP pueden servir para
la orientacion y  planificacion  estratégica y el
fortalecimientc  del posicionamienta  politico  de
UNDP/SNU en un determinado pais. Asi como lo fue en la
arriba mencionada crisls politica vivida en Bolivia 2008
Otro ejemplo gue se puede mencionar es el informe
“Andtisis de escenarios de la crisis politica en Honduras”
que se reafizd en 2009, conteniende recomendaciones
para el SNU/Monduras {en el marco del Golpe de Estado
de Junio 2009). En el caso de Peru 2011, apoyo a la
constitucion de una cartera de gobernabilidad

Asi como los escenarios prospectivos que se desarrellaron
en Haiti inmediatamente después del devastador
terremote de 2010 en el marco del Post Disaster Need
Assessment [PDNA)  Los esceparios  sirvieron como
insumos para gue el SNU pudiera reflexionar sobre los
desafios para la Gobernabilidad Demacratica en ef pais v
fueron presentados y discutidos con el SRSG en Haiti,
Edmond Muilet (Febrero 2010)

2 Estudios comparados regionales para el monitoreo, el analisis politico y el debate
sobre las prioridades estratégicas para el fortalecimiento democratico y el desarrollo de
la regidn.

Sistema de monitoreo de {as tendencias de la gobernabilidad democratica

Para el monitoreo de los tendencias de la gobernobilidad derocrdtica en América Latina, PAPEP ha
desarrollado tres (3) herramientas de recoleccion de datos que permiten dar seguimniento a tres variables
altamente correlacionadas con la emergencia de procesos de crisis de gobernabilidad democratica en la region:
el malestar ciudadano, ia conflictividad social y las capacidades de gestion politica

- Malestar ciudedano: Concluyé la primera fase de implementacion del programa conjunto PAPEP-LAPOP para
el monitoreo de opinicn publica Se elabord un marco conceptual y metodolégico para andlisis de encuestas de
opinién publica respecto a crisis de gobernabilidad dempcratica, asi coma un indicador de alerta temprana
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palitica a ser rastreado an forma trimestrai

- Conflictividad social: Termind la primera fase de la implementacion dei Conflictograma Latincamericano en
alianza con BCPR y la Fundacién UNIR-Bolivia El marco conceptual y metodoldgico de la herramienta fue
elanorado y validado vy la base de datos generd informacian y analisis para el primer semestre 2010 Ello con al
objetivo de conocer las raices, trayectorias y los perfiles de conflictividad y sus posibles impactas en los

procesos de gobernabilidad, E} sistema de monitoreo de contlictos ha llevado g Iz produccién en 2011 de un
“Informe schre conflictos sociales en America Latina”,

- Capacidades de gestién politica de los liderazgos: Concluyd la primera fase de implementacion de una red
delphi de analistas y académicos en 24 paises de la regién en articulacion con BDP y 24 oficinas nacionales Se
elabord un documento conceptual y dos informes de resuitados de las rondas realizadas en el ultimo trimestre
de 2009

Publicaciones de Estudios Comparados Regionales

Cabe resaltar la relevancia de la primera serie de los cuadernos de gobernabilidad;

Cupderno #1. Ciudadania y Desarrollo Humano

7ema E} Proyecto de Andlisis Politico y Escenarios de Corto y Mediano Plazo para Fortalecer la
Gobernabilidad Democratica en América Latina se enmarca en la estrategia regional del PNUD sobre dicho
tema. Sus tareas consisten en elaborar informes de coyuntura y construir escenarios de corto y mediano
plazo, insumas significativas en el proceso de toma de decisiones de los gobierno y de otros actores
nacionales. Este volumen contiene contribuciones producidas en procesos participatives enfre actores
politicos, analistas y académicos en temas de desarrollo humano y ciudadana.

Cuaderno #£2, Escenarios Politicos en América Lating, Conceptos, Métodos y Observatario Regional

Terna El Proyecto de Analisis Politico y Escenarios de Corfo y Mediano Plazo para Fortalecer [a
Gobernabilidad Democratica en América Latina se enmarca en |a estrategia regionai dei PNUD sobre dicho
tema. Sus tareas consisten en elaborar informes de coyuritura y construir escenarios de corfo y mediano
plazo, insumos significativos en el proceso de toma de decisiones de los gobierno y de otros actores
nacionales. Este volumen contiene aspectos conceptuales y metodoldgicos y trabajos de especialistas
realizados para ei Observatorio Regional del Proyecto

Cuaderno #3: Crisis v Combio en América Lating

Tema: El tercer volumen de los Cuadernos presenta los momentos de inflexion de ocho pafses -Argenting,
Bolivia, Brasil, Honduras, Nicaragua, Panama, Perl y Uruguay-. Cada estudio busca reflejar ef inicio de un
nuevo tiempo en cada pais vy, a la vez, poner de manifieste la heterogeneidad de la ragidn. Este volumen
complementa el Cuaderno 2 de Gobernabilidad Democratica y constituye una contribucién del PAPEP para
comprender fa realidad politica y plantear una serie de escenarios politicos de medianc plazo de Ameérica
Latina que ayuden a pensar mecanismos de mejora de la gobernabilidad democratica.

Cuaderno #4: Movimientos Socicculturales en América Lating

Tema: Fste Cuaderno indaga sobre uno de los temas mas relevantes del nuevo ciclo histdrico
fatinoamericano: 1os nueves movimientos socio-culturales que han modificado los patrones de crganizacion
y produccitn de la sociedad y producido nuevas condiciones socioldgicas para la accion colectiva que, a su
vez, modifican los escenarios politicos. Los cuatro estudios de este fibro ponen énfasis en aspectos socio-
culturales claves para Jla evolucidn politica vy la gobernabilidad en ia region: movimientos de
género/feministas; movimientos indigenas en paises andinos (Bolivia, Ecuador y Peru), la asamblea
ambientalista de Gualeguaychi! y los nuevos movimientos empresariales.

Libro Ung Brdiule para la Democracia Aportes para una Agenda de Gobernabilided en América Lating

Tema. El Proyecto de Andlisis Politico y Escenarios de Corto y Mediano Plazo para Fortalecer la
Gobernabilidad Democratica en América Latina, a través de esta publficacion, da cuenta del momento de
inflexidén en el que se encuentra la region. Eb inicio de un nuevo ciclo histdrico en et cual se revaloriza el rol
de 1a politica, recuperando su lugar como arientadora de |a sociedad, es el dato més importante de estos
tlernpos. El objetivo de este trabajo es contribuir a generar una asticutacion fecunda entre desarrollo
humano y democracia para avanzar en la coyuntura de cambio palitico e institucional

A esta primera serie sigue una segunda serie de cuadernos de gobernabilidad, actualmente en fase de
produccion que inciuye los sigulentes titulos:

Cuaderno #5: Los caminos diferengiados de la democracia en Américg Lating

Temap: La crisis financiera glohal 2008-0% deja importantes lecciones que permiten ver diferentes capacidades
de gestion politica en fos paises de América Latina y el Caribe

Cuaderno #6: Los conflictos sociales en América Lating,

Tema: Tendencias y escenarios de la conflictividad social en América Latina, en base a los datos del
Ohbservatorio Regional de Conflictos Soclales en América Latina” (17 paises de la region)

Cuaderno #7: Latinoamérica desde casos nacionoles: experiencias de gndlisis prospectivo,

Tema: £studios sobre diferentes experiencias nacionales que comprenden hitos, coyuntura y escenarios
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politicos prospectivos en Brasil, Perd, Bolivia, Argentina, Honduras, £l Salvador, Nicaragua, Paraguay, México y
Haiti La perspectiva nacional complementa la regional perque en ésta destacan diferencias y casos
paradigmaticos

Cuaderno#t8: Voces Latinoamericanas.

Terma: La vaz del conjunte de personas con alta capacidad de cdecision en lo politico, econdmico y social es
central en ef analisis de las tendencias regionales Las voces latinoamericanas: responden a cuestiones sobre
legitimidad de las instituciones democraticas, eficacia y liderazgo; recuerdan fa crisis y ef repunte economico;
vislumbran sus expectativas a mediano plazo; haldan también de la expansion de las tecnologias de
informacion y su influencia en el future de la democracia.

Libro: Escenarios prospectivos de desarrolio en América Lating 2012-2015

3. Sistematizacién y gestion del conocimiento

Cursos de formacion

Se han desarrollado ef curso “Escenarios politicos gara fa_pobernabilidad demoeratica” v el curso “Profundizacién v
perfeccichamiento_en_andlisis politico v construccign de escenariog prospectivos”, ambos realizados con FLACSO-
Argentina 7 cohortes a o largo de 3 afios con 200 alumnos formados Los alumnos mas destacados serén invitados-as a
formar parte de la Red de Especialistas PAPEP

Asi mismo se ha desarroilade el curso sobre “Herramientas para ia Accidn Politica v Andlisis Prospectiva” llevado a cabo
en coordinacion can la Escuela Virtual de Bogotd, en ei cual participaron  estudiantes propuestos por los equipos de
gobernabilidad democratica de las oficinas e pais Los estudiantes fueron divididos en dos grupos, uno de ellos dirigido
especificamente 2 lideres potiticos y funcionarias/as publicos

Sistematizacion de ta Informacion

El proyecto ha redisefiado su pagina web en espaficl y ha elaborado una interfaz en inglés, que desde su lanzamiento
(junic 2011) tuvo unas 5,213 visitas Adicionatmente, el Proyecto ha incursionado en nuevas tecrologias, posicionando
sus actividades en redes sociales, tales como Facebook (hitps://www.facebook.com/PAPEP.UNDP} y en Twitter
(PAPEP_LINDP)

Se publicd y difundi6 ei documento “Revalorizar lo politica para fortalecer lo democracia” elaborado de forma conjunta
con ta Unidad de Gestion de Conocimiento del Centro Regionai de Panamd £lio, dado que PAPEP fue seleccionado come
un proyecto modelo por la iniciativa de buenas practicas del Centro regional

En colaboracion con FLACSO Argentina se ha finalizado Iz redaccion del Manual metodolégico PAPEP, que estd
actualmente siendo reeditade y actualizado en base a las ultimas experiencias de trabajo de campo

De forma paralela y compiementaria se ha generadc tods una serie de materlales impresos y audiovisuales de
romunicacion y difusion del proyecto tanto en inglés como en espafiol En este marco, se ha producido un paper de
presentacién del proyecto en ingiés titulado “THE PAPEP EXPERIENCE, Strengthening Pclitical Capacities for
Development”, una brochure de presentacion, videos sobre experiencias de aplicacidn del proyecto en LAC, y una
carpeta de prasentacidn Asimismo se han sistematizado 16 experiencias analiticas, actualmente accesibies a través del
sitio web, en espafiol e inglés Dichos documentos han sido difundidos a nivel glabal aprovechande de fos talieres de
presentacion fuera de LAC asi como de las reuniones con posibles aliados estratégicos. Ademas se ha producido un paper
de gresentacion sobre el PAPEP que serd parie de una serie de publicaciones, desarrolladas en colaboracidn con el UNDP
0GC, sobre la relevanciade hager andlisis politico para el Desarrolio Dicha serie de trabajos serd abierta por la
publicacién de una guia sobre “Institutional and ContextAnalysis” desarrollada por el GGC Se ha contratado una experta
en comunicacion para que desarrolle una estrategia de comunicacion gue fortalezca y dé coherencia al mensaje y a ios
productos de comunicacion del proyecto

Cabe sefalar que el PAPEP Regicnal ha recibido una mencion especial por parte del jurado del Proyecto Compartir
Conacimiento para ef Desarrollo, comao experiencia n la categoria pais, por su calidad y potencialidad de transferencia a
ta region La expertencia PAPEP obtendrd un espacio destacado en el catalogo Compartir Conocimiento 2011

4. Promocion y gestion de redes regionales y globales pare el anélisis v la asesoria politica
estratégica

Red regional
Consolidacion de la red de especialistos PAPEP, con ciento noventa (190) profesionales con experiencia de trabajo en el
Proyecto y manejo de su metodologia. A partir de dicha Red de Especialistas, se iniciaren acciones para canstituir el
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ROSTER de Expertos del PAPEP,

Alianzas estratégicas

A partir de la necesidad percibida de trascender y mejorar el tipo de resultados y el impacto alcanzado hasta el
momenta, el PAPEP promovid, en febrero de 2011, un taller de refiexion y consolidacién de alianzas con una sesie de
instituciones socias gue comparten elementos clave de su mandato, aspiracionas & impactos esperados Como
principales resultados del taller se pueden destacar por un lado, ias decisiones de impuisar conjuntamente un programa
de formacion sobre herramientas para el cambio social y una agenda de investigacion para elaborar escenarios
prospectivos de América Latina y por otro, la altanza estratégica con Reos Partners, organizacion ¢on una trayectoria de
alto nivet a escala mundial respecto a facilitacion de didlogos y aplicacion participativa del analisis prospectivo para el
cambio social La alianza se fundamenta por un lado, en et interés de Reos en ta metodologia del PAPEP, centrada
especificamente en el andlisis y la asesoria politica para tomadores de decisionas, v en un fortalecimiento de su
presencia en América Latina y, por otro, en el interés del PAPEP en la experiencia de REOS en la aplicacidn del andlisis
prospectivo en procesos participativos para el cambio institucional y social

Con estos antecedentes, se ha disefiado y consensuado con seis (6) organizaciones socias (ldea Internacional; Aving;
Centro Maryknoll, Reos Partnes, Pi y el Proyecto de Didlogo Democrético} un programa de formacion de cobertura
regionaf sobre herramientas multi-enfoque para el cambio soclal, a desarrollarse entre el Uil trimestre 2011 y el |
trimestre 2012, a fin de contar con un cadre de aprox 15 expertos con capacidades fortaiecidas y plurales para intervenir
en procesos sociales complejos en fa region y a nivel global A través de esta actividad se apunta no solo a una
ampliacion de la red de expertos PAPEP, sino a su fortatecimiento cualitativo A noviembre de 2011, se han realizado, con
éxitc, dos {2} de ios tres talleres prevists, contando con la participacion entusiasta, de 30 participantes £n el marco de
esta agenda de formacion, se ha traducido al espafiol el libro “Power and Love” de A Kahane En colaboracién con las
arganizaciones socias, el PAPEP ha organizado su lanzamiento en cuatro (4) paises de América Latina: Bolivia {La Paz,
Cochabamba y Santa Cruz), Guatemala, El Salvador, Argentina {noviembre 2011); ademas el auter ha lanzado el libro en
paraguay y Colombia en el marco de la misma misicn a América Latina

Los mismas antecedentas han sido la base para el desarroflo, comno iniciativa conjunta PAPEP ~ Fundaciéon Avina, del
Taller Regional de andlisis prospectivo, para el andlisis de los temas estratégicos para fa region y el desarrolio de
escenarios prospectivos 2012-2015 para América Latina. El taller tuvo tugar en Buenos Alres (de! 20 al 22 de noviembre)
y que contd con la participacién de 15 lideres politicos y sociales de reconocida trayectoria de toda la region

Por otra parte IDEA Internacional ha sido un socio fundamental desde ef disefio de la agenda de investigacion- accion
2011 del PAPEP en el Peru. Lo anterior no sélo ha implicado un enriguecimiento cualitativo en términas de productos y
debates, sino que ha significade una ampliacion de 1a red de contactos e incidencia con los actores nacionaies E3
suficiente con mencionar gue dos de fas personas iniciaimente involucrada en el proceso de investigacion por IDEA son
ahora Canciller dei Gobierno Peruano y un Diputado reconocido del Parlaments Andino

Finalmente, a lo largo de estos afios, se ha mantenido y consolidado un intercambio de informacién permaneate con 12
Secretaria de Asuntos Politicos de la OEA y en particular con el proyecto SAPEM Lo anterior ha pcurride tanto mediante
regulares encuentros de anilisis praspectivo conjunto de paises mas significativos de {a region {en el marco de aprox 2
encuentro anales “desk-to-desk”); como a través de la elaboracion conjunts del “Los Caminos Diferenciados de lo
Democracia en Ameérica Lating. Lecciones aprendidas de Jo gestion politica de la crisis economico internacional”

En el plano del Sistema de Naciones Unidas, el mismo tipo de relacién en intercambio sobre cada pais se ha mantenido
con el DAP del Secretariado Al intarno del PNUD, el PAPEP ha mantenido relaciones con una pluraiidad de actores,
desde una relacién cercana con la Direccién de RBLAC {por ejemplo en |z definicion de las prioridades estratégicas del
proyecto), hasta ia relacion cotidiana con las Cficinas Pais, pasando por &l Centro Regional, el BCPR el BDP, a través del
Centro de Gobernabilidad de Oslo
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Transferencia de conocimiento Sur-Sur

£n el marco de B reunicn scbre Gobernubilidad y Andlisis de Economic Politice promovido por el Centro Global de
Gobernahilidad de! PNUD con sede en Oslo, se concluyd la pertinencia de que la OGC trabaje conjuntamente con RBLAC
en procescs de transferencia de conocimiento Sur-Sur, llevando e modelo PAPEP a otras regiones del mundo vy
contribuyendo a su adaptacion para responder a las demandas concretas de paises en crisis en Asia, Africa y Furopa del
Este Se acordo Hevar adelante una serie talleres para desarrollar experiencias pilote en una I6gica de cooperacién Sur-
Sur

En este marco se han llevado a cabo un {1} taller de formacion y 4 talferes de presentacion del proyecto fuera de LAC

1 Talter de formacion que tuvo lugar en Tallandia en Junio 2011, organizado en coordinacién con RBAP, LRCy DGC Al
tailer participarcn RRs, RCs, CDs y PMs, provenientes de COs de toda la region AP £1 taller duro 5 dias y mas alld de
presentar el proyecto se llevd a cabo un verdadero training sobre ¢omo aplicar la metodologia PAPEP en el campo,
suscitande gran interés de varios COs de la region en una eventual implementacion del proyecto en sus paises
Participantes ai tailer approx 80 personas.

4 talleres de presentacién organizados en el marco de UNDP, y con el apayo de los COs y RB/RCs pertinentes,
involucrando tres regiones distintas: Taller en Botswana, Febrero 2011 {Africa Sub Sahariana), taller en Egipto, Abril 2011
(Africa del Norte/Paises Arabes), taller en Bratislava, funio 2011 (Europa Oriental, Balcanes y ex CSis) y un segundo taller
en Egipto, Octubre 2011 {Africa del Norte/Paises Arabes) En totat en los cuatro talleres participaron aprox. 400
personas, principalmente representantes de los COs de UNDP de tas regiones interesadas

1 estudio de caso en Tinez: en Septiembre 2011 el PAPEP Hevé a cabo un primer ejercicio de analisis politico prospectivo
fuera de LAC, trabajando dos semanas en Tunez con una intensa agenda de entrevistas a fideres e implementacion de
grupos focales, desarrollando escenarios prospectivos preliminares para el procese de transicion politica, v
especificamente para el proceso constituyente,
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ANEXO 4. Informe Anual PAPEP 2011

INFORWIE DE AVANCE DEL PROYECTO

Proyecto de Analisis Politico y Escenarios Prospectivos (PAPEP}

Tltuiu del f"ro'ir'ék:'t'd: o

‘Fecha de entrega al PNUD: NOVIEMBRE 2011

Antonio Aranibar Arze

00049619 (Prj ID 0D061064/65/66); GOD58733 (Prj 1D 00076201)

77 Gobernabilidad/Prevencien y manejo de situaciones de crisis

=] 1 Didglogo y participacion fortalecida, especialmente de mujeres y
nifos, de jovenes, de personas discapacitadas, de afrodescendientes y
de pueblos indigenas

“| 2 Capacidades fortalecidas en tas instituciones nacionales para la
2] gestidn de crisis

PNUD

Area de Gobernabilidad Democratica — DRALC

20C8

Pri 1D 00061065 - 2012; Prj 1D D0076201/61064 y 510646 - 2011

USD 3.000.000,00 (2008-2012)

£t Salvador, Honduras, Paraguay

Bolivia

Del (1-01/30-11 2011}

Presupuesto PAPEP Regional: USS 78543189
Movilizacién Recursos Oficinas Nacionales: USS 434 230,00

Gastos totales en el periodo (Atlas): USS % Anval) . - Us$ 585.703 (74%)

© . Breve descripcién dei Proyecto i

El Proyecto Regional de Andlisis Politico y Escenarios Prospectivos (PAPEP Regional) tiene como chjetivo contribuir al
fortalecimiento de la gobernabifidad democratica y al desarrollo humano en ios momentos de cambio que vive América Latina,
a partir det desarrollo de las capacidades politicas de los fiderazgos, en particular a través del fortalecimiento de las
competencias de andlisis potitico prospectivo y de la promocidn de un debate informado sobre los desafios estratégicos de las
agendas publicas nacionales

Es decir el PAPEP opera en una dimensian estratégica fortaleciendo las capacidades nacionales v las instituciones democraticas,
hrindando a los actores del desarrollo herramientas para el anéfisis y la asesoria estratégica para la toma de decisiones politicas
y la gestién publica

A fines de simplificacién en el presente informe se hablara de un unico outcome principal "Herramientas de analisis y asesoria
politica estratégica para el fortalecimiento de las capacidades politicas para el desarrolic”, el cual abarca conceptuaimente los
dos que anteriormente habian side colocados en ¢l PRODOC del PAPEP. Segun la nueva definicion simplificada propuesta, a
partir de este cutcome (efecto) principal del PAPEP, los productos del proyecto, en el conjunto de sus fuentes de
financiamiento, se puaden clasificar en las siguientes lineas de trabajo: 1) Consalidacion de las capacidades nacionales; 2)
Estudios comparados regionales para el analisis y asesoria politica estratégica; 3) Sistematizacidn y gestidn del conacimiento; 4}
Promocion v gestion de redes reglonales y globales para el andlisis y la asesoria politica estratégica.
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PRINCIPALES LOGROS DEL PROYECTO

| ‘Descripcion de los principales logros del proyectd en el afio

Agendas nacionales: PRODUCTO 1, ACTIVIDAD 1y PRODUCTO 2, ACTIVIDAD 3/6
A noviembre de 2011 se ha brindado asistencia técnita y se ha aportado al fortaleciendo de capacidades nacionales
principalmente en cinco (5) oficinas de campo en América Latina, de acuerdo a los criterios de priorizacion establecidos en
coordinacion con RBLAC: EL Salvador; Honduras, Nicaragua, Peru y Ecuador

Honduras, el Salvador, Peru se han definido como agendas nacionales estratégicas, por la compiejidad del contexto de pais que las
caracteriza. En Handuras el estudio prospectivo de mediano plazo pretende aportar insumos analiticos relevantes para cualificar el
didlogo politico vy la toma de decisiones de los actores nacionales respecto a los desafios pendientes de cara a la plena
normalizacion y @ una salida sostenida a la crisis vinculada al golpe de Estade El informe prospectivo se encuentra en fase de
elaboracion y sera entregado en enerc de 2012

En El Salvador, la culminacion del Il estudio prospectivo de mediane plazo 2011-2014 v ls efaboracion de un estudio flash, apuntan
a brindar claves de analisis y de accidn politica al PNUD vy SNU y & los actores nacionales respecto a los desafios planteadoes por la
“doble crisis” - de seguridad y econdmica-, la cual s& ha visto agravada por la progresiva acumulacion de tensiones entre los tres
paderes del Estado en torno & varios fallos de fa Sala de lo Constitucional de Ja CS) a o fargo del ultimo afio En base a ios haliazgos
preliminares de la investigacion, el PAPEP ha realizado una ronda de devolucidn (26/10/11~ 06/11/11) con los actores clave
involucrados er ias tensiones inter-institucionales y politicas de los ultimos meses (ej. magistrados de la CSJ, partidos politicos,
TSE, Presidente de |z Asambiea Legislativa, representantes gubernamentaies de aito nivel, representantes de la sociedad civil y de
fa Cooperacion Internacional] Dicha ronda de devolucidn ha sido la ocasion también para refanzar, a solicitud det Secretario
Hashun, |z idea de una agenda de trabajo PAPEI destinada al fortalecimiento de las capacidades de andlisis politico prospectivo de
la SAE Como resultado, se ha presentado a la SAE una propuesta de formacion y analisis conjunto a implementarse en el |
trimestre de 2012 €1 informe de coyuntura se entregd a la Oficina Nacioral en ocasion de una misien posterior {15-18/11/11)
Dicha mision tuvo como objetive fundamental el de aprovechar de la expertise del 5r Kahane, Reos Partners, para evaluar, a
traves de una serie de encuentros bilsterales con actores clave, la viabilidad arrancar en un future un proceso de andlisis y didlogo
multi-actor dirigido al alcance de acuerdos politicos estratégicos

En el Pery, el estudio en torno a las prospectivas de mediano plazo del procesc de desarrollo realizado en alianza con IDEA
internacional, apunta brindar insumos analiticos relevantes y acompaniar a los actores nacionales en los proceso de didlogo,
negotiacion y toma de decisiones vinculados al proceso electoral y a fa transicion de Gobierno Entre los principales impactos de
esta agenda de investigacidn-accion cabe destacar el proceso de interlocucion politica desarrollado con los actores clave en dos
rondas preliminares (en junio y julio de 2011} con el Presidente Electo del Perd y su equipo de colaboradores mas Cercanos y en
dos rondas de devolucion (16-22/10/11y 9-17/11/11) de mavyor alcance con una amplia serie de actores representativos de todos
los sectores de fa sociedad peruana (aprox 25 reuniones de devolucion con representantes gubernamentales, actores politicos de
oposicidn, empresarios, sociedad civil, cooperacidn internacional); quienes han recibide con interés los resuitados de ia
investigacion presentados En base a Jos resultados del taller prospectivo (8-11/08/11) y de los aportes recogidos en las rondas de
devolucion, el informe prospectivo de mediano plazo (escenarios 2012-2016) se encuentra en proceso de finalizacion y sera
entregado en diciembre de 2011

En Nicaragua, conjuntamente al Proyecto de Diglogo Democratico se estd promoeviendo una agenda de Didlogo Estratégico
Sostenido {mayo 2011 — febrerp 2012) entre actores politicos, econdmicos y sociales de alto nivel, con miras a definir una agenda
estratégica nacional de desarrollo {2012- 2021) y a fortalecer ¢l posicionamiento de una instancia, que pueda ser un “capital
nolitico y reiacional” clave en momentos particularmente complejos para la gestidn politica del desarrollo del pais De momento se
han desarroliado siete (7) encuentros de! grupo de alto nival, debatiendo temas como el modeio economico y de crecimiento
nicaragiiense Entre los participantes podemos mencionar el Presidente del Asamblea Legistativa, exponentes destacados de las
distintas facciones politicas y reconocidas personalidades vincutadas at mundo académico y empresarial

En Nicaragua, ademas, se ha apoyado la fase de analisis para el estudio sub-nacional sobre fas prospectivas de mediano plazo para
la regitn de Costa-Caribe

Adicionalmente, en la linea de trabajo sobre las Unidades de Andlisis y Asesorfa Estratégica (UAE), ademas de Nicaragua, con ta
experiencia de Dialogo Estratégico Sostenido, se habia previsto instaiar UAEs en instancias nacionales en El Salvador y en Ecuador
Para lo cual, dando seguimiento a los avances obtenidos en 2010, en el | trimestre de 2011 se elaboraron y se obtuvo fa
aprobacion de las respectivas contrapartes nacionales de dos (2) propuestas de trabajo, para una Unidad de Analisis Estratégico,
en la Alcaldia Municipal del Distrito Metrepelitano de Quito vy para una Unidad de Andlisis de Coyuntura en la Secretaria de
Asuntos Estratégicos de E! Seivador, las cuales, lamentablemante, no han podido desarrollarse como esperado a causa de
prioridades politicas coyunturates y consecuente falta de seguimiento de parte de las contrapartes nacionales Como mencionado
anteriormente, en octubre de 2011 el Secretaric de Asuntos Estratégicos da El Salvador ha vuelto a cenfirmar la solicitud de apoyo
al PAPEP, en base a o cual, s ha presentado una propuesta de fortalecimiento de capacidades, a desarrollarse en el § trimastre en
el 2012

En resumen, &l PAPEP Regional ha elaborado, en colaboracion con la respectiva oficina de campo, una agenda de investigacion
por pals, cinco {5) en total, y se encuentra en este momento colaborado con los respactivos paises en la radaccion de dos {2)
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documentos de analisis prospectivos de mediano plazo, en Honduras y en Perd En El Salvador se ha elaborado y presentado a
los actores clave un {1) estudio prospectivo flash.

Ademas, como acciones de apoyo en momentas clave, el PAPEP Regional ha llevado a cabo diez {10} misiones de campo, por fo
menos una en cada pafs, focalizadas en actividades de disefio, de analisis prospectivo o de devolucion de hallazgos, segun
requerido por la fase de trabajo en la cual se encuentra cada agenda

Cahe destacar que en cada pafs existe un equipo de investigacién nacional, constituido minimamente por un/a investigador/a
principal o punto focal, quien coardina la agenda de investigacion, con el apoyo de asistentes de investigacion u operativos, de
asesores politicos de! PNUD o de otros socios en el pais y, por su puesto, con la asistencia constante del PAPEP Regional

Agenda Regional (estudios regionales): PRODUCTO 1, ACTIVIDAD 2 y PRODUCTO 2, ACTIVIDAD 1/4vy2/5

Se han producido dos (2} estudios regionales {) y se ha presentado el primero de ellos mientsas el segundo serd presentado en
diciembre de 2011

Tres {3} estudios regionales en fase de glaboracion Su publicacion y lanzamiento estd prevista para el t trimastre de 2012

Se ha realizado un Taller Prospectivo Regional, insumo base para la construccién del Libro Escenarios Politicos de! Desarrolic en
América latina

Cuaderno #5: Los caminos diferencigdos de la democracia en Ameérico Lating

Coordinadores: Antonio Aranibar Arze, Federico Vazquez Calero, Juan Carlos Garzon

Convenio PAPEP PNUD - SAPEM OEA

Este linro sera publicado en formato corto para su presentacion en Washington {13/12/11) y en un formato cuaderno para su
presentacian como el tomo #5 de la segunda coleccion de cuodernos de gobernablilidad

Tema: La crisis financiera giobal 2008-09 deja importantes lecciones que pesmiten ver diferentes capacidades de gestion politica
en los paises de América Latina y ei Caribe

Cuaderno #6: Los conflictos sociales en América Lating.

Caordinador: Fernande Calderdn

Convenio PAPEP-Fundacion UNIR Bolivia

Equipo de investigacion: Lorenza Belinda Fontana, Maria Isabel Nava, Huascar Pacheco

Ha sido publicado y presentado {en La Paz y Santa Cruz, Bolivia) en formato de informe y estd fisto para su publicacion corno tomo
#6 de 1z coleccion de cuadernos de gobernabilidad, para una difusién regional

Tema: Tendencias y escenarios de la conflictividad social en América Latina, en base & los datos del Observatorio Regional de
Conflictos Socialas en América Latina” {17 paises de la regién}

Cuaderno #7: Latinpamérica desde casos nacionoles: experfencios de andlisis prospectivg.

Coordingdor: Antonio Aranibar

Asesor académico: Fernando Calderon

Equipo PAPEP regional y equipos PAPEP nacionales

Se tienen avances de 10 casos nacionales, algunos actualizados y otros elaborados exclusivamente para este proyecto

Tema. Estudios sobre diferentes experiencias nacionales que comprenden hitos, coyuntura y escenarios politicos prospectivos en
Brasil, Peru, Botivia, Argentina, Honduras, El Salvador, Nicaragua, Paraguay, México y Haiti La perspectiva nacional complementa
la regicnal porque en ésta destacan diferencias y casos paradigmaticos

Cuadernc#8: Voces Latincamericanas.

Coordinador: Fernando Calderdn

Se han reatizado 25 entrevistas en profundidad a lideres politicos y sociales, {quedan programadas 5 a 7 entrevistas restantes) y se
ha realizado un taller en Buenos Aires {23 al 24 de noviembre} donde se expuso y valido los avances en cuanto a tas voces de
lideres y en cuanto a las voces de ciudadania, habiendo recibido retroalimentacion para la consolidacion de este libro
CIUDADANIA entregé cinco {S) papers sobre percepeion ciudadana con base en encuestas de LAFOP Con este material se estd
trabajando y afinando e} tamo#s de la coleccion de cuadernos de gobernabilidad.

Temo: La voz del conjunto de personas con alta capacidad de decision en o politico, econdmica y social es central en el analisis de
ias tendencias regionales Las voces latinoamericanas: responden a cuestiones sobre legitimidad de las instituciones democraticas,
eficacia y liderazgo; recuerdan fa crisis y el repunte econdmico; vislumbran sus expectativas @ mediano plazo; hablan también de fa
expansion de las tecnologlas de informacion y su influencia en et futuro de la demecracia

Libro: Escenarios prospectivos de desarrolio en América Latina 2012-2015

Coordinador: Antonio Aranibar

Asesores académices: Adam Kahane (Reos Partner) y Fernando Calderdn

Convenia con REOS Partners y la Fundacion AVINA

En fase de elaboracion

En base a ta lectura regional contenida en los cuadernos de gobernabilidad y a los resultadas del Taller Prospectivo Regional que
tuvo kugar en Buenos Aires {del 20 a 22 de noviermnbre) y que contd con i participacion de 15 lideres politicos y sociaies de tods la
Region, estd en elaburacién el libro Escenarios prospectivos de desarrofio para América Latina 2012-2016

Sistematizacién de! conocimiento y Redes Globales: PRODUCTO 1, ACTIVIDAD 3

Se han ilevado a cabo un {1) taiter de formacion y 4 talleres de presentacion del proyecto en una dptica de cooperacion sur-sur:
1 Taller de formacion gue tuveo lugar en Tailandia en Junio 2011, organizado en coordinacién con RBAP, LRC y OGC. Al talier
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participaren RRs, RCs, CDs y PMs, provenientes de COs de toda la region AP El talier durd S dias y mas alld de presentar el
proyecte se levd a cabo un verdadero training sobre cdmo aplicar la metodelogia PAPEP en el campo, suscitando grande interes
de varios COs de {a regién an una eventual implementacién del proyecto en sus paises Participantes al taller approx. 80 personas
4 talleres de presentacion organizados en el marco de UNDP, y con el apoyo de tos COs y RB/RCs pertinentes, involucrande tres
regiones distintas: Taller en Botswana, Febrerc 2011 {Africa Sub Sahariana), taller en Egipto, Abril 2011 {Africa del Norte/Paises
Arabes), taller en Bratislava, Junic 2011 (Europa Oriental, Balcanes y ex CSls} y un segundo taller en Egipto, Octubre 2011 {Africa
del Norte/Paises Arabes) En total en loscuatro falleres participaron aprox. 400 personas, principalmente representantes de los
COs de UNDP de las regiones interesadas

El proyecto ha redisefiado su pagina web en espafiol y ha efaborado una interfaz en ingiés, que desde su lanzamiento {junio 2011}
tuvo unas 5,213 visitas Adicionalmente, e} Proyecte ha incursionado er nugvas tecnologias, pesicionando sus actividades en redes
sociales, tales como Faceboak https://www.facebook.com/PAPEP.UNDP) y en Twitter (PAPEP_UNDP)

De forma paralela y complementaria se ha generado toda una serie de materiales impresos y audiovisuales de comunicacion y
difusion del proyecto tanto en inglés como en espafiol En este marco, se ha producido un paper de presentacién dei proyecto en
inglés titulado “THE PAPEP EXPERIENCE, Strengthening Political Capacitias for Development”, una brochure de presentacion,
videos scbre experiencias de aplicacion del proyecto en LAC, y una carpeta de presentacién Asimismo se han sistematizado 16
experiencias analiticas, actualmente accesibies a través del sitio web, en espafiol e inglés Dichos documentos han sido difundidos
a nivel globai aprovechando de los talleres de presentacion fuera de LAC asi como de las reuniones con posibles aliados
estratégicas Ademas se ha producide un paper de presentacion sobre el PAPEP que serd parte de una serie de publicacionss,
desarroliadas en colaboracion con el UNDP OGC, sobre |a relevanciade hacer andlisis politico para el Desarrollo Dicha serie de
trabajos sera abierta por la publicacion de una guia sobre “Institutional and ContextAnalysis” desarrollada por el OGC Se ha
contratado una experta en comunicacion para que desarrolle una estrategia de comunicacion que fortalezca y dé coherencia &l
mensaje y a los productos de caomunicacion del proyecto

Cabe sefialar que el PAPEP Regionat ha recibido una mencion especial por parte del jurado del Proyecto Compartir Conocimiento
para el Desarrollo, como experiencia en la categoria pais, por su calidad y potencialidad de transferencia a la regién ia experiencia
PAPEP obtendrd un espacic destacado en el cataloge Compartir Conocimiento 2011

Alianzas estratégicas

A partir de la necesidad percibida de trascender y mejorar el tipo de resultados y el impacto aicanzado hasta el momenta, el
PAPEP promovid, en febrero de 2011, un taller de reflexion y consolidacién de alianzas con una serie de instituciones socias que
comparten elementos clave de su mandato, aspiraciones e impactos esperados Como principales resultados del taller se pueden
destacar por un lado, fas decisiones de impuisar conjuntamente un programa de formacion sobre herramientas para el cambio
social y una agenda de investigacion para elaborar escenarios prospectivos de América Latina y por otro, la alianza estratégica con
Reos Partners, organizacion con una trayectoria de alto nivel a escala mundial respecto & facilitacion de didlogos vy aplicacién
participativa det andlisis prospectivo para el cambio social La aliznza se fundamenta por un lado, en el interés de Reos en la
metodologia del PAPEP, centrada especificamente en el analisis v |a asesoria politica para tomadores de decisiones, y en un
fortalecimiento de su presencia en América Latina y, por otro, en el interés def PAPEP en la experiencia de REOS en la aplicacion
dei analisis prospectivo en procesos participativos para el cambio institucional y social

Con estos antecedentes, se ha disefiado y consensuado con sels (6) organizaciones socias (Idea Internacional; Avina; Centro
Maryknoll, Reos Partnes, Pt y el Proyecto de Didlogo Democratico) un programa de formacién de cobertura regional sobre
herramientas multi-enfoque para el cambio social, a desarrollarse entre el It trimestre 2011y el | trimeastre 2012, a fin de contar
con un cadre de aprox 15 expertos con capacidades fortalecidas y pluraies para intervenir en procesos sociales complejos en la
regién y a nivel giobal A través de esta actividad se apunta no sole a una ampliacidn de la red de expertos PAPEP, sinc & su
fortalecimiento cualitativo A noviembre de 2011, se han realizado, con éxito, dos {2) de los tres talleres previsto, contando con la
participacidn entusiasta, de 30 participantes En el marco de ests agenda de formacian, se ha traducido al espafic! el libre “Power
and Love” de A Kahane En colaboracion con las organizaciones socias, el PAPEP ha organizado su lanzamiento en cuatro {4) paises
de América Latina: Bolivia (La Paz, Cochabamba y Santa Cruz), Guatemala, Ei Salvador, Argentina {noviembre 2011}; ademds el
autor ha lanzado el libro en Paraguay y Colombia en el marco de la misma misidn a América Latina

Se han llevado a cabo reuniones con actores estratégicos de la Cooperacion internacional (Cooperaciones Bilaterales y UE/CE) para
generar interés en el proyecto, posibles partnerships y eventualmente moviiizar fondos adicionales en coordinacion con RBLAC

Evaluacion de Impactos

£l proyecto estd llevando a cabo un proceso de evaluacion de impactos que abarca el periodo 2008 -2011. Dicho proceso tiene
como objetiva evaluar los impactos dei PAPEP en las siguientes areas detrabajo: estudios comparados regionales, apoyo a eguipos
nacionales, y cooperacin sur- sur Ademds e entrevistas no presenciales con stakeholders relevantes para el proyacto en toda
LAC asi como en otros bureaus regionaies, la evaluacién ha incluido 4 misiones de campo a Bolivia, Paraguay, El Salvador y
Honduras La evaluacion estd actualmente en fase de implementacion, el inceptionrepert ha sido presentado y aprobado por el
PAPEP v las misiones de campo han sido llevadas a cabo con éxite El proceso estd siendo llevado a cabo por una evaluadora
independiente proveniente del roster de evaluadores de BCPR Panama, en estricto cumplimiento de las politicas y normas de
evaluacién dei PNUD.

Gestion y operaciones
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La Administradora de! proyecto ha conseguido el Certificado de Adqguisiciones Piblicas {CIPS 2}, en base al cual esta habilitada a
realizar todas fas adquisiciones y contrataciones (competitivas) hasta 5,000 USD

Se ha redisefiado y consolidado la estructura del equipo det PAPEP Regional de cara a |z agenda 2011 Actuaimente el proyecto
cuenta con: ur: Coordinador de proyecto, cuatre investigadores, tres Asistentes de Investigacion y una Administradora Desde el 1
de mavyo el Proyecto cuenta con nuevas oficinas dentro del PNUD Bolivia gue responden a las nuevas necesidades del proyecto
Considerando la conformacion del nuevo equipo, en el mes de abril se realizé un Talier de planificacion en el que fueron
radefinidos los objetivos v los rofes v responsabilidades para encarar los retos identificades para la gestion 2011 Se desarrollo un
taller con fas unidades operativas del PNUD Bolivia para un mayor involucramiento y colaboracién con el proyacto; lo cual se ha
reflejado en una mayor fluidez de las contrataciones y adguisiciones {ej el 100% de los casos presentados al CAP han sido
aprebados

En el marco de la “asistencia técnica a las Oficinas Nacicnales del PNUD” el Proyecto ha desarroliade ocho {8} propuestas de
agendas te investigacion PAPEP a las COs tAC, de las cuales 6 han sido aceptadas y se encuentran en fase de planificacion,
implementacion y/o monitoreo.

1) AVANCE DEL PROYECTO

Sisternas y herramientas de analisis politico y construccion de un marco integrado para el proceso de
toma de decisionas

61065

Ver Prodoc/IWpP

Ver Prodoc/IWP

Ver Prodoc/IWP

,6 de _Iogrﬁ_ ; i

A NUmero de oficinas nacionaies

Asistencia técnica para la i fortalacid
consolidacion de equipos nacionales CO’?lf:?pac'I‘?des ortalecidas eg
Asistencia técnica | en el andlisis  politico para la aNn‘a i pgltc:icoyp{ospec;wo L
conjunta para {a | prevencién de crisis en 2 o 3 oficinas dumerc e : OCL%(T’]'E‘MOSI c;anad15|s
consolidacion de | nacionales {Nicaragua, Peru y/o | ¢ Prospectiva politica elaborados Q1-Q4
: . Haiti C Ngmero de instituciones o
gquipos nacionales en | Haiti) 80%

nacicnales con capacidades
fortalecidas en analisis potitico y
prospective D Numero de
misiones de apoyo y talleres de
asesoria implementados

andlisis  politico ¥ | Documentos de prospectiva politica
prevencidn y gestion | en al menos 5 @ 5 paises (Nicaragua,
de crisis Peru, Honduras, E|l Salvador vy
Ecuador)

Este % estd calculado considerando el avance en las agendas estratégicas nacionales: Honduras, Perq,
£i Salvador y Nicaragua

Esta linea de trabajo cuenta principaimente con fondos movilizados por las oficinas nacionales y con los

fondos del PAPEP Regionai, como contrapartida complementaria

LvVioad 4 : % de logro. . .

Consolidacion det | Consolidacién de una red mas amplia | A NUmero de estudios comparados
Observatoric de | de analisis politico y prospective a | centrados en la relacion conflicto
Conflictes  regicnales | través de la publicacion y difusidn de | social y gobernahilidad
para el desarrollo de | tres (3) estudios regionales sobre la | democrdtica B El numero de Q1-Q4
estrategias de | relacidn entre conflicto social vy | paises cubiertos por un sistema de 100%
prevencion de crisis gobernabilidad democratica. | monitoreo regional de conflictos

Por lo menos un informe sobre

conflictos sociales en América Latina

Este % estd calculado considerando el avance del Cuaderno #6 “Los Conflicticos Sociales en América
Latina” elaborado en alianza con fa Fundacion UNIR Bolivia, publicado y presentado en formato de
informe (libro tamafio carta) y publicacién en puerta en formato cuaderno

_____A_ctiu_idad_?.:-;i :

. . Metadelafio o Indicador o %delogro
Sistematizacion de | Institucionalizacién  del proyecto | Numerc de analistas capacitados
expeciencias  en la | PAPEP a través de la consolidacién de | en  cursos  virtuales vy cursos Q1-04
prevencion de crisis un roster de expertos; | presenciales {personas capacitadas

Publicacion de un Manua! de andlisis | en andlisis politico prospective vy 0%

politico prospectivo; | cambio social §;
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Sistematizacién y documentacion de | Redisefiar y actualizar el sitio web

cinco gxperiencias analiticas | PAPEP para aumentar el numero de
abordadas por el PAPEP; | visitas;

Al menos 2 talleres de cooparacidn | Numero de expertos validados en
Sur-Sur con al menes 30 participantes § el roster;

de equipos de gobernabiidad del | nNymere de talieres regionales

PNUD de otras regiones desarroliados  y  numero  de

participantes en las actividades de
cooperacion Sur-Sur

Por lo  menos 13
capacitadas en  analisis
prospectivo y cambio social

parsonas
poiitico

‘Comentarios.

% del .iog.ro del Producto 1

Cabe sefalar que, a través de una revision sustantiva de las actividades del proyecto dirigida a
fortalecer las capacidades institucionales del proyecto, se han incluido fas siguientes nuevas
actividades: evaluacion de impacto, estrategia de comunicacion, programa de formacion an
herramientas para el cambio social Cabe mencionar que, en base a este camnbio, a |2 actividad 3 se
relacionaria el 70% de! presupuesto def producto 1

Q1-Q2 2011 Comentarios

Actividod 1-Se prevé entregar el documento
prospectivo para Honduras en el | trimestre
de 2012; mientras el desarrclio  del
documente  de  analisis  prospectivo v
carrespondiente agenda estratégica de pais,
en el | trimestre de 2012, dependeran de las
2397, condiciones de viabilidad politica

Actividod 3. La evaluacion de impacio. i3
astrategia de comunicacién y la actualizacidén
del roster PAPEP y |z elaboracién del manual
metedoidgico del PAPEP se encuentran en
curso de elaboracion y, en su mayoria, se
cencluirgn en el | trimestre de 2012

Sistamas y herramientas de andlisis politico y construccion de un marco integrado para et proceso de
toma de decisiones

76201
Ver Prodoc/IWP
inea (s) de Base Ver Prodoc/IWP
"M_eta (_s)_ del afio, Ver Prodoc/IWP

Actividad 1/4 -

Meta del afio

Elaboracitn de
informes regionales y
subregionales sobre
escenarios de
gobernabilidad en base
en Jos insumos del
mapec de tendencias
astructurales v
orientaciones politicas

A Nimero de estudios comparadaos
producidos sobre fa refacion entre
conflicto social y gobernabilidad
democratica

Consolidacion de una red mas amplia
de anaiisis politico prospectivo a
través de la elaboracidn, publicacion
y difusion de escenarios politicos

Q1-Q4
regionales en ALC

70%

Este % estd calculado considerando ef estado de avance de Cuaderno No. 8 “Voces latinoamericanas”
que cuenta ya con trabajo de campo de entrevistas, andlisis de cuantitativo y cualitativo de entrevistas,
cinco documentos de percapcién ciudadana elaborados, y del Documento de Escenarics Politicos de
América Latina 2012 -2015, que cuenta con el insumo importante del tailer prospectivo realizado por
lideres emergentes de la region

Actividad2/5 |

* Meta del afio. indicado % de logro:

Analisis de factores de
riesgo  de crisis  de
pobernabifidad con

Cansolidacion de una red mds amplia

de analisis politico y prospectivo a
través de la publicacion y difusién de

A Numero de estudios comparados
producidos sobre iz relacion entre
conflicto social vy gobernabilidad

Q1-Q4
80%
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datos del
conflictograma, la red
delphi de consulta a
elites y el monitoreo de
opinion publica,
enfocado en at menos
10 paises de la regidn

tres estudios regionales sobre fa
relacidon  entre  conflicte  social vy
gobernabilidad democratica;
Consolidacién de un sistema de
analisis politico regional que cubra al
menos & paises de ia region

democratica;

B El numero de paises cubiertos
por un sistema de monitoreo
regionat

Este % esta calculaca considerando el estado de avance del Cuaderno No 5 “Economia y Democracia
en América Latina”, del Cuaderne No 6 “Conflictos sociales en América Latina” y del CuadernoNo 7

 Adtividad 3/6

“Latinoamérica desde casos nacionales: experiencias de analisis prospectivo”

Indicador,

% de logro’.

Consolidacion de
Unidades de Andlisis
Estratégico (UAEs) vy
fortalecimiento de
capacidades de gestién
poiftica para el

desarrollo en 2l mencs
otros 3 paises de la
region

Consolidacion de Unidades de
Analisis Estratégico para el
fortalecimiento de capacidades en la
gestion publica para el desarrolio en
al menos 2 instituciones nacionales
de paises seleccionados en ia regidn;
Consolidacion de un sistema de
analisis poiitico regional gue cubra al
mencs & paises de Iz  regién;
Posicionamiento de la pagina web
PAPEP como una piataforma util en el
analisis politico regional.

1} A Numero de instituciones
nacionales clave con capacidades
de analisis politico y prospectivo
desarrolladas; 8  Numero de
misiones de apoyo vy talieres de
asesoria impiementados

Q1-Q4
50%

:Comentarios

"% del logro del Producto 2

fste % esta calculato en funcion al % de implementacion de las agendas UAE £l Salvador y en Ecuadory
Iz slaboracion del un documente metodologico sobre la oferta PAPEP sobre las UAE Sin embargo, a
través de una revision sustantiva {Revision general 2 —fondos BCPR- y Revision general 17 - fondas
AECID-; 15/13/11), se re-direcciond dichos fordos a otras intervenciones nacionales {gj Peru y una
actualizacion en Ef Salvador} gue estan dirigidas af fortalecimiento de capacidades politicas para el
desarrollo y recursos a algunas publicaciones fisicas o virtuates

Q1-Q2 2011 Comentarios
Como  mencionado, en caso de  las  UAEs
lamentablemente no se han conseguido todos ios
avances esperados principalmente por a) prioridades
66% politicas coyunturales de la contraparte nacional; b)

dinamicas de reacomodo de
internas de las instituciones; ¢) fa dificultad en encontrar
financiamianto por la contraparte

lineas programaticas

Producto 3 Management and operations
Project D 61066
Indicador {es) Ver Predoc/IWp
Linea {s) de Base Ver Prodoc/twP

Meta (s} del afio

Ver Prodoc/IWP

investigadores, tres (3 ) asistentes y
un (1) administrador

Respuesta efectiva & las demandas de
tas oficinas pais del PNUD a través de

Actividad 1 Meta del afio Indicador % de logro
Aumento de la capacidad de NUmero de propuestas 0 proyectos
respuesta del Proyecto en asistencia de oficinas pais  disefiados,
técnica a través del fortatecimiento supervisados  y  evaluados B
del equipo base con fa contratacian numero de propuestas o proyectos
de cinco {5) personas, quedando el para globales y  nacionales
Gestion y operaciones PAPEP conformado por un disefiados y listos para  ser Q1-Q2
Coordinador Regional, cuatro (4} implementados y / 0 en ejecucion S0%
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asistencia metodoldgica y la
asignacion adecuada de agendas
nacionales y/o regionales; Monitoreo
de fa Implementacion y evaluacion de
los resultados e impactos logrados

Comentarios

% del logro del Producto 3

Q1-Q2 2011

Cormnentarios

S0%

Pendiante soio la ejecucion de los salarios y gastos
operativos de diciembre 2011,

" Avance del Froyecto en 2011

- 201 - . _ Comentarios | e
s En términos de ejecucion de fondos ejecutados hasta hoy son 0% del Track
%Tétal del logro de 80% {actividades) y un promedio de 58% de los fondos BCPR y AECID dei total del presupueste,
todos fos Productos que llegan a aprox 73% si se incluyen los fondos ya comprometidos Se
vbvial 74% {fondos - ’ ) .
) astima que en &l § trimestre de 2012 se ejecutard tedos los remanentes, en
ejecutados) tanto la gran mayoria de ellos estd ya comprometidos (LTA, compromisos
extra-sisterma) o vinculados a actividades en curso
Hi} RIESGOS DEL PROYECTQ.
Num.| o Descripeién del riesgo:

1 Alta sensibilidad politiea de los Permanente Potitico Coordinacion con RBLAC, DPA y Oficinas Nacionales;
sarvicios y de los productos del Consolidacion  de  metodologias  para I
proyecto interlocucion y asesoria politica;

Fortaiecimiento de una estrategia de comunicacion

politica (en curso};

implementacién de una evaluacién en profundidad

del impacto politico del proyecto {en curso}
Estrategia de publicaciones Junio 2011 Politico Analisis de jos temas/paises en los que se puede

) regionales Sensibilidades generar algun tipo de sensibilidad (junio 2011}
politicas distintas en los Definicidn de una estrategia de publicacion en
diferentes paises cubiertos por las coordinacion con RBLAC vy las OC Socializacion de
investigaciones regionates los principales hallazgos/temas con RR de la Region

{Septiembre 2011)

3 Capacidad de respuesta para ga/11 Logistico- Creacién de un roster de expertos de cobertura

intervenciones fuera América Operacional | global (encurso)

Latina. Recursos humanos vs -Financiero Busqueda de mas fondas {en curso)

aumento demandas E - Lo

intervenciones a nive! global, orialecimiento equipc interno {en curso}

sumadas a las de tAC Pensar en eventuzl aumento de personal y mayor
internacionalizacicn del equipo

4 Sostenibilidad Financiera del 01/11 Financiera 8usqueda de fuentes alternativas de financiamiento
Proyecto {teniendo en cuenta ia {en cursa)
posibilidad real de un aumento Busqueds de allanzas estratégicas [ en curso)
considerable de las actividades . . e
del proyecto en el caso de Revision sustantiva del pr?yecto {planificacion

. 2012-13} en curso de aprebacion
demandas provenientes de otras
regiones del mundo)

IV} PRINCIPALES PROBLEMIAS EN LA EJECUCION E IMPLEMENTACION.
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Num. Descripcion del problema

1 Inviabilidad de las dos propuestas | 05-11 Prioridades -Gradua! retiro de apoyo a UAES v
de apoyo a Uinidades de Asesoria politicas redistribucidn de fondos en otras
Estrategica coyunturales de | actividades prioritarias {a través de la

las contrapartes | Revisién general 2 —fondos 8CPR- y Revision
nacicnales general 17 - fondos AECID-; 15/11/11}

2 Falta de flujo constante 2011 Financiera Parte de los fondos comprometidos en la
financiamiento {para primera parte de! afio no se materializaron
financiamiento de actividades, sing hasta el final del semestre
para la cooperacidn sur-sury Lo anterior pone de manifiesto que es
fortalecimiento de capacidades necesario implementar una estrategia de
institucionales del proyecio) diversificacion de fondos buscando generar
Importante tener en cuenta para nuevas alianzas estratégicas del proyecto
disefio PRODOC 2012-2013 Tener en cuenta en disefio PRODOC 2012-

2013

4 Retraso en la consoiidacion del | trimestre Operacional Resuelto

eauipo
V) LECCIONES APRENDIDAS*

Nom. |2 ‘Descripcio . izacion:

1 La presentacién de la experiencia PAPEP fuera de LAC en el marco de una | Aprovechar dei interés que el proyecto estd
promocion de cooperacion sur-sur estd generando interés real de otras | genarando fuera de LAC para transformar el

regiones del mundo, a través de los COs y RBs de UND?, en la metodologfa | PAPEP en una experiencia exitosa de
del proyecto para el andlisis prospectivo v la interlocucion politica Eso | cooperacion sur-sur impulsada por RBLAC
demuestra gue ia experiencia PAPEP tiene importantes posibilidades de | Punto clave para tener en cuents en el
ser replicada fuera de LAC, disefio del PRGDOC 2012 Y 2015

2 ia importancia de la Comunicacion En fa estrategia de “globalizacion” se | Adopcion de una estrategia de
ha notado la importancia de una comunicacion clara y basada en unos | comunicacidn coherente que transmita a
mensajes claves gue identifiguen y marguen la diferencia entre el PAPEP y | través de distintos medios de presentacion

otras iniciativas de analisis politico £n este sentido el PAPEP esta en una | siempre los mismos mensajes brindando
fase de armonizacién de sus productos de comunicacion para que se | informacion clara sobre el proyecto
reciba un mensaje tlaro Hasta hoy a faita de una estrategia de | Traducir y generar material de
comunicacidn, los productos de presentacion del PAPEP a wveces | comunicacion en inglés
transmitfan mensajes poco clarcs que podian confundir sobre ios | contemporaneamente a los productos en
impactos, productos y actividades implementadas por el proyecto espafiol
Refacionado al tema de fa comunicacion estd el asunto de los idiomas
Hasta este afio todos los productos del proyecto inciuyendo el material de
comunicacion eran producidos exclusivamente en espafiol Teniendo en
cuenta que el PAPEP es parte de UNDP, asi como de las aspiraciones
globales del proyecto, es clave que todo o casi todo el material producido
por el proyecto sea traducido por lo menos al ingiés.

3 No obstante los recursos humanos a disposicion del PAPEP regional sean | Tener en cuenta la relacicn entre equipe de
de altisimo nivel, el equipo necesita un fortalecimiente e | trabajoy cantidad asi como tipologis de
internacionalizacion del personal, sobretodo en casc las iniciativas de | actividades a implementar en el futuro
cooperacion sur-sur se concreten y se vuelvan en parte integrante de la | proximo. Posible necesidad de ampliacion
cartera de actividades del proyecto del personal para fortalecer el equipo

existente.

4 Un mayor involucramiento y colaboracion entre el proyecto vy la unidad de | Mayor capacidad de respuesta operativa de
operaciones del PNUD Bolivie se ha traducido en una mejora de la | parte del proyecto.
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capacidad operativa del proyecto, sobre todo en el dmbito de
adquisiciones y contrataciones,

5 El desarrollo de alianzas estratégicas y su traduccion en actividades | Gestién estrategica de las alianzas e
conjuntas aporta en ei fortalecimiento de capacidades y potencia los | iniciativas conjuntas en el futuro
impactos, sin embargo su gestion es altamente demandante en términos
de tiempo y recurses.

i Ej Reos Parters, Avina, Idea Internacional, Oficinas Nacionalas del PNUD en Asia, la Comunidad de Practica en Asistencia Técnica
Electoral del SNU, funcionarios de la UE, etc
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